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BGD 031 - GRAMEEN BANK: FORESPORSEL OM
FORSKNINGSOPPDRAG

NORAD har gitt utviklingsbistand til Grameen Bank siden 1986, sammen med en
rekke andre giverorganisasjoner, og er innstilt pa 4 stotte deler av virksomheten
ogsa videre i Grameen Banks neste planperiode, 1994-97.

For planperioden 1989-93 foreligger en avslutningsrapport fra et team satt sammen
av giverne i den perioden. Rapporten inneholder klare advarsler angdende sider
ved Grameen Banks virksomhet, men uten at dette blir dokumentert n@rmere.

Ett av de forholdene som rapporten peker pa er at det gjennom kreditt-konseptet
slik det har utviklet seg, er skapt grobunn for en praksis der nye lan kan brukes til
4 betale tilbake lopende 1an med. Dette kan vaere med & forklare den imponerende
tilbakebetalings-statistikken som Grameen Bank opererer med. Vi legger ved en
kopi av rapporten og henviser sarlig til side 51, hvor dette er omtalt.

Vi er blitt enige med ledelsen i Grameen Bank om at det er av felles interesse &
forsoke 4 avdekke omfanget av dette, og har kommet til at det kun kan gjores
tilfredsstillende gjennom en omfattende studie basert pa intervjuer av medlemmene
(lantakerne). Formalet med studien vil vare & fa avklart om tilbakebetaling av 1an
skjer som resultat av okte inntekter fra de virksomhetene som settes i gang med
lanene, eller om det er en stor grad av midlertidig opplaning medlemmene 1
mellom og fra utenforstiende. Studien ma altsa dekke bade hva lanene faktisk
brukes til og hvor pengene til de ukentlig tilbakebetalinger kommer fra.

Valg av metode ma neye vurderes, hensyn tatt til de spesielle forhold
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kredittvirksomheten drives under i Grameen Bank. Lan ytes til medlemmer
organisert i grupper pa fem medlemmer. 6-8 grupper utgjer et senter, som motes
ukentlig for bl.a. 4 foreta tilbakebetaling av 14n til representant for Grameen Bank.
Grameen Bank har ca. 1000 avdelingskontorer, ca. 1.800.000 medlemmer, alt
overveiende kvinner, ca. 300.000 grupper og ca. 60.000 sentra.

Spersmalet om videre stotte til fase IV, inklusive finansiering av den
ovenfornevnte skisse til studie, er til behandling i NORADs direksjon, og eventuelt
klarsignal til 4 sette i gang studien ma avvente denne behandlingen.

Vi vil understreke at Grameen Bank har etablert seg med en sterk posisjon i
bistandsmiljoet. Blandt annet har Verdensbanken gitt tilskudd til Grameen Trust,
som Grameen Bank har etablert til & spre Grameen Bank konseptet til nye land.
Institusjoner tilsvarende Grameen Bank er allerede etablert i en lang rekke land.
Den store interessen omkring Grameen Bank tilsier at en studie som skissert
ovenfor ma stille strenge krav til faglig dyktighet hos den som skal std ansvarlig
for opplegget og gjennomferingen. Intensjonen er & fa fram resultater som er
utsagnskraftige og kan brukes som en betydelig input i videre beslutninger, bade
for Grameen Banks ledelse og for NORAD, eventuelt ogsd andre bistands-
organisasjoner. Ut fra dette er bAde NORAD, Dhaka og NORAD/NATUR
interessert i et nert samarbeid nir det gjelder opplegget og gjennomferingen av
studien.

I forste omgang er vi interessert i 4 here CMIs vurdering av hvordan en slik
oppgave kan best lases, hvilken metode som ber velges, hvilken fagkompetanse
som er mest relevant, om CMI kan ta pa seg & lede et slikt arbeid, hvilke
enkeltpersoner som kan tenkes 4 bli trukket inn, hvordan samarbeid med
Bangladeshiske institusjoner/personer kan skje, hvilken kostnadsramme som en ma
regne med, samt tidsaspektet. Til det siste har vi tenkt at ferdig rapport ber
presenteres senest i juni 1995.

Vi ser med interesse fram til deres svar.
Vennlig hilsen
-~ "Kirsten Bjeru
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